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Intr-un an scolar unic prin aparitia pandemiei de COVID -19, marcat de implementarea
Noului Curriculum pentru Educatie Timpurie, am cautat sa Indrum activitatea desfasuratd in
gradinita pe care o conduc cu mult suflet si implicare, incercand sa insuflu personalului didactic
si nu numai echilibrul si dorinta de performantd. O munca de calitate, concretizatd in
receptivitate la nou si tendinte in domeniu, studiu individual, de echipa, mese rotunde, dezbateri,
participare la cursuri de formare continua, colaborare cu parintii.

Gradinita cu Program Prelungit nr.38, PJ, avand in structurd Gradinita cu Program
Normal nr.5 este constituita astfel: 6 grupe de program prelungit, 2 grupe program normal

Organizatia noastra dispune de 26 de angajati, 15 cadre didactice din care 10 titulari, 4
suplinitoare si un cadru didactic angajat pe viabilitatea postului. Din punctul de vedere al
studiilor cadrelor didactice, situatia este urmatoare: 14 au studii superioare, 1 studii medii de
specialitate, In curs de completare a studiilor. Din colectivul nostru, 6 detin gradul didactic I, 2 —
grad didacticll, 4 cadre didactice — definitivat, 3 sunt debutanti.

Dispunem de 3 cadre didactice auxiliare, toate cu studii superioare, personal nedidactic —
10 din care 3 cu studii medii.

Activitatea gradinitei noastre in anul scolar 2020-2021 a urmarit asigurarea calitatii,
eficientei si echitatii in educatie, realizarea obiectivelor planurilor manageriale si a tintelor
strategice stabilite prin Planul de dezvoltare institutionala.

Toatd echipa am strans randurile si am cautat sa oferim copiilor, fard discriminare,
servicii educationale si de ingrijire de Tnaltd calitate, in pofida infrastructurii precare (cladiri
vechi, improprii). De asemenea, ne-am ghidat oferta educationala tinand seama de nevoile
copiilor, parintilor, fiecare grupa de copii elaborand programe pentru activitati optionale, vizate
ulterior de inspectorul de specialitate. Pornind de la principiul ca fiecare copil are valoare, este
unic, cu iubire, rabdare si profesionalism, copiii au fost pregatiti pentru a se accepta unii pe alfii,
pentru a colabora, negocia si pentru a deveni personalitati autentice. Printr-un act didactic de
calitate, au fost asigurate fiecarui copil conditii pentru dezvoltarea completa, folosind norme,
reguli, proceduri, instrumente cuprinse in legislatia specificd invatdmantului prescolar si
valorificand resursele umane si materiale existente. In perioadele in care cursurile s-au desfasurat
in mediul on-line, tot personalul didactic a depus un efort substantial in a oferi copiilor sansa de a
tine legatura cu gradinita, punandu-le la dispozitie materiale de lucru, idei de petrecere a timpului

liber, jocuri, filmulete care sa-i ajute sa parcurga cu succes curricula planificata, prin accesarea



platformei rducationake “Clasa Viitorului”. Evident, relationarea si colaborarea cu parintii a fost
esentiald. Ei au fost si sunt principalii colaboratori care ne faciliteazd legdtura cu prescolarii in
perioada de desfasurare a cursurilor on-line. De asemenea, toate cadrele didactice au urmat
cursuri on-line, astfel incat sa poatd aborda si gestiona intr-un mod cat mai aficient invatarea on-
line, instruind la randul lor parintii.

Intregul colectiv al gradinitei a inteles ci fiecare este important si are propria sa valoare,
ca nu exista bariere Intre copil si educatoare, ca usile pot sta deschise si totusi fiecare sa se simta
in siguranta, copiii sunt Incurajati sd experimenteze, sd pund Intrebari sd spund ce simt, fiind
incurajati sa faca alegeri.

Prezentul raport de analiza este structurat pe trei capitole si prezintd o analiza a
activitatii fiecarui compartiment educational.

CONTEXTUL LEGISLATIV iN ANUL SCOLAR 2020-2021

1. Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare

2. Ordin nr.5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant

3. O.M.EC.T.S. nr.5079/ 2011 — privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare

si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare

O.M.E.C. ntr.4249/ 05.2020 — privind modificarile si completarile la ROFUIP
ORDIN nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

OSGG nr.600/ 2018 - Codul controlului intern managerial al entitatilor publice

N » ok

Ordin nr.4247/ 2020 — privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitatii personalului didactic, didactic auxiliar

8. Ordin MEC nr.4135/ 21.04.2020 — privind asigurarea continuitafii procesului de
invatare la nivelul sistemului de Invatdmant preuniversitar

0. OMEC 4220/769/2020 — privind stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a
imbolnavirilor cu SARS-Co-2in unitatile/ institutiile de invatamant

10. Legea nr 53/2003 Codul Muncii cu modificarile ulterioare;

1. Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

12.  Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;



13.
14.

15.

18.

19.

20.

OUG 20/2016 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice ;
ORDIN nr. 3064/25.01.2010 privind aprobarea Instructiunilor pentru fundamentarea
cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;
ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
Ordin 4619/2014 al Ministrului Educatiei Nationale cu privire la aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitdtile de
invatamant
INSTRUCTIUNI nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor
de Invatdmant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului
intern managerial al entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 600/2018;
LEGEA NR. 190/2018privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul

general privind protectia datelor).

I. ACTIVITATEA MANAGERIALA

II. CURRICULUM SI RESURSE UMANE

ITII. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

IV. RELATIILE COMUNITARE SI INTERINSTITUTIONALE

In intocmirea materialului de analizd al anului scolar 2020-2021 s-a procedat la analiza

rapoartelor de activitate de la toate comisiile de lucru, a rapoartelor de activitate de la CEAC, a

coordonatorului de formare si dezvoltare profesionala si a coordonatorului activitatilor

extrascolare, extracurriculare, programe, proiecte si parteneriate, apoi s-a realizat analiza pe

compartimente educationale si pe ansamblu.

I. ACTIVITATEA MANAGERIALA

. Realizarea documentelor de proiectare manageriala



Am urmdrit organizarea unitafii bazatd pe distribuirea atributiilor pentru fiecare
compartiment §i persoand, realizand fise de post care reglementeaza acest lucru. Obiectivele
propuse in documentele manageriale au fost in concordantd cu cele ale Inspectoratului Scolar
Judetean Prahova si ale M.E., pornind de la ceea ce inseamna invatdmant de calitate, asfel:

1. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

2. Asigurarea calitatii educatiei, dezvoltarea activitatii educationale prin elaborarea
si gestionarea de proiecte, punerea la dispozitia educabililor si a partenerilor educationali a unei

oferte educationale in concordanta cu nevoile acestora;

3. Stimularea educatiei permanente, sustinerea personalului in acest sens;

4. Organizare, monitorizare si evaluare, concursuri (copii, cadre didactice);

5. Colaborare eficienta cu toate institutiile locale si centrale;

6. Crearea conditiilor optime de siguranta si calitate a muncii;

7. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
prescolarilor;

8. Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale;

9.  Asigurarea bazei legislative;

10.  Cresterea prestigiului gradinitei si promovarea imaginii in diverse medii;

initializarea site-ului gradinitei

. Analiza activitaitii desfasurate de conducerea unitatii
. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
Activitatea unitatii noastre a fost organizata pe compartimente si comisii de
lucru, 1n functie de activitatile planificate si de necesitatile institutiei. Consiliul de Administratie
si Consiliul Profesoral au functionat conform legii in vigoare.

Activitatea din cadrul unitatii noastre s-a desfasurat intr-un mediu constructiv, fara a fi
incalcate normele Regulamentului de Ordine Interioard, ale Codului de Etica, ale Noului
Curriculum pentru Educatie Timpurie. Comunicarea inter si intrainstitutionald a functionat
foarte bine, toti partenerii educationali, parinti, comunitatea locald, personalul angajat au
beneficiat de informatii prompte in legatura cu hotararile Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral, in legatura cu activitatea unitatii, noutatile legislative prin sedinte, video

conferinte, afisari la avizierele din gradinite, pe site sau/ si prin retelele de socializare.



In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar
2020/2021 au fost emise decizii interne pentru numirea persoanelor care vor forma comisii $i
grupuri de lucru si a responsabililor acestora:
e Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare,
e Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
e Comisia pentru curriculum;
e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
e Comisia de securitate si sanatate in munca;
e (Coordonatorul pentru formare continua si dezvoltare profesionala;
e (Comisia pentru activitafi de receptie, inventariere si respectiv casare;
e (Coordonator activitate didactica platforma educationala Clasa Viitorului
e Alte comisii cu functionare pe duratd limitatd sau anuald prevazute de acte normative
in vigoare , etc.
*  Repartizarea responsabilitatilor
Existenta, structura si continutul documentelor proiective specifice ariei curriculare
Pe parcursul anului scolar 2020-2021, responsabilul cu activitatea metodica a
educatoarelor si responsabilulu comisiei de curriculum si-a propus urmaitoarele
obiective:
. asigurarea  calititii actului educational intocmirea planificarilor
calendaristice si semestriale;
. parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare; utilizarea de

strategii activ-participative;

. folosirea activitatii independente, diferentiate, de grup
. sustinerea scolarizarii, prevenirea abandonului scolar;
. participarea la programe de perfectionare individuale sau colective,

asigurarea accesului la informatia de specialitate, favorizarea schimbului de

experienta;
. perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;
. conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice,

portofolii, teste;

. colaborarea scoala-familie.



o Realizarea la timp a evaluarilor copiilor si raportarea catre parinti a rezultatelor
evaluarilor initiale, summative, finale

Proiectarea activitatii la nivelul invatamantului preprimar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin nsusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari elaborate
de ME, precum si de recomandarile primite din partea inspectorilor de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicandu-se metode si
procedee activ-participative, la fiecare disciplind de invatdmant, conform planificarilor
calendaristice proiectate pe unitati de invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecarei grupe s-a
realizat tinand cont de sistemul de relatii i dependente care existad intre obiectivele operationale,
continutul stiintific vehiculat, strategii de predare, invatare si evaluare precum si standardele de
competentd conform nivelului de varsta.

Toate cadrele didactice au parcurs materia la fiecare disciplind de invatamant, conform
planificarilor calendaristice proiectate pe unitati de Tnvatare.

S-au intreprins activitati de observare a prescolarilor, discufii cu parintii, vizite la
domiciliul copiilor, copiii au fost implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele
curriculare, analizdndu-se ulterior nivelul de performanta realizat, dar si natura dificultatilor de
invitare si adaptare. In activititile desfasurate, cadre didactice au folosit procedee si tehnici
variate, astfel Incat, scopul propus sa fie atins pentru fiecare copil, precum si comportamente,
competente. S- au aplicat tehnici de implicare individuala sau in grup a copiilor, lucrul in perechi
sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor prescolarilor la activitatile
desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si
asumare de sarcini, de lucru in echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a
raspunderii individuale si colective, a initiativei.

La nivelul Comisiei de curriculum s-a stabilit modul in care se va realiza evaluarea
copiilor. Fiecare educatoare a completat Caietul de observatii curente psihopedagogice ale
copiilor de la grupa pe baza caruia s-a intocmit Fisa psihopedagogica de progres a fiecarui
prescolar. De asemenea fiecare cadru didactic a planificat evaluarea inifiald, sumativa si pe cea
finala.

Activitatile metodice s-au desfasurat cu participarea tuturor educatoarelor din Gradinita

cu Program Prelungit nr. 38 (sediu si anexd), structura (Gradinita nr.5) si gradinifa structura a



Scolii “Anton Pann”, in total 17 cadre didactice. Activitatile metodice s-au desfasurat in system
hybrid/ on-line, conform planificdrii activititilor metodice, prin prezentarea de activitfi
demonstrative, sustinere de referate metodico-stiintifice, schimb de bune practici, mese rotunde,
dezbateri, tindnd seama de schimbarea Curriculumului national pentru educatie timpurie.
Activitatea cadrelor didactice a fost sustinutd, respectandu-se planificarea activitatilor. Pe
parcursul anului scolar, toate educatoarele au participat la cercurile pedagogice planificate de ISJ
Prahova, acestea constituind un schimb de experienta important pentru fiecare cadru didactic, dar
mai cu seamd pentru educatoarele — debutante. Pentru acestea au fost elaborate planuri de
mentorat, activitatea de mentorat fiind sustinutd de profesori inv. Prescolar cu experienta.
Sarbatorile de iarna au constituit un prilej minunat pentru un schimb de experientad care a vizat
tehnici de lucru in activitatile artistico-plastice, abilitati practice.

Incepand cu luna martie, activitatea metodici s-a desfisurat in mediul on-line prin
videoconferinte pe platforma Clasa Viitorului, in care au fost dezbatute tipurile de activitagi
abordate Tn sdptimana “Sa stii mai multe, sa fii mai bun”, s-a facut schimb de materiale video,
idei, linkuri care sa duca la atingerea scopului. Analizand activitatea comisiei s-au inregistrat atat
puncte slabe, cat si puncte tari.

In baza graficelor de monitorizare si control s-au desfasurat asistentele la orele de curs si
la activitatile comisiei metodice si in urma analizelor s-au constatat urmatoarele aspecte in ceea
ce priveste procesul instructiv-educativ:

. PROIECTAREA - in general se respecta ritmul planificarilor, iar planificarile
anuale si semestriale sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale. Toate cadrele didactice
evaluate au prezentat portofoliile personale

. TEHNOLOGIILE DIDACTICE- sunt adecvate si eficiente, utilizandu-se cu
preponderenta metodele interactive.Tot mai multe cadre didactice utilizeaza calculatorul,
laptopul, videoproiectorul in procesul de predare-invatare-evaluare. Cu atat mai mult in acest an
a fost folosit calculatorul in actul invatarii.

. MODALITATILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munca
individuala, portofolii etc.

. OPTIONALELE stabilite la nivelul unitatii, in urma solicitarilor parintilor,

reprezinta un punct de atractie pentru prescolari, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul



respectiv, le deschid perspectiva unei abordari individuale. Programele pentru activitatile

optionale au fost aprobate de cétre inspectorul de specialitate.

In anul scolar 2019-2020 s-au facut 20 de asistente ( numarul mic de asistentefiind

justificat de inchiderea scolilor). Au fost obtinute urmatoarele calificative:

>
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>

Manasia Tatiana — Foarte bine
Mihai Alexandra — Foarte bine
Nedelcu Ruxandra — Foarte Bine
Alexe Valentina — Foarte bine
Petcu Roxana — Foarte bine
Popa Adriana — Foarte bine
Chiriac Gherghina — Foarte bine
Barbu Mariana — Foarte bine
Nicolescu Anca — Foarte bine
Iorga Andreea — Foarte bine
Taga Ana-Maria — Foarte bine
Chiritoiu Stefania — Foarte bine
Saldjan Coralia — Foarte bine
Nedelcu Alice— Foarte bine (primul semestru; apoi intrd in concediu medical
pentru sarcina cu risc)

Ene Diana — Foarte bine (din semestrul al II-lea — suplineste CM Nedelcu Alice)

Criteriille care au constituit puncte forte in evaluarea cadrelor didactice au fost

urmatoarele:

- Calitatea planificarii, managementului grupei conform standardelor de calitate

- Amenajarea cadrului educational corespunzator

- O buna planificare si organizare a procesului instructive educativ

- Implicare

- Dorinta sa progreseze

- Creativitate

- Ton si tinuta

- Realizarea feed-back

- Vocabular pedagogic



Calitati pedagogice, profesionale
Stabilirea clara a obiectivelor a facilitat realizarea temei
Alegerea si utilizarea celor mai eficiente tehnici de evaluare
Respectarea etapelor
Metode de evaluare variate
Raportul corect intre timpul vorbit de cadrul didactic sic el vorbit de prescolar
Relatia copil- copil, copil- educatoare
Antrenarea tuturor prescolarilor
Material didactic corespunzator
Raportul solicitare relaxare corect
Caracterul practic aplicativ
Abordare creative
Aplicarea unor metode variate pentru abordarea on-line a invatarii
Logica prezentarii cunostintelor
Diversitatea formelor de desfasurare a activitatii
Formarea deprinderilor de echipa
Rigoarea stiintifica a continutului
Un parteberiat benefic intre cadrele didctice, parinti si copii.
Dozarea corecta a timpului
Participarea la actiuni organizate de ISJ, CCD
Participarea la comisiile metodice si sustinerea de activitati model
Participarea la cursuri de formare face to face si on line.

S-au inregistrat insd si cateva puncte slabe, primin recomandari pentru remedierea

acestora:

Studiu individual

Implicare in studii de cercetare

Participare activa la simpozioane, conferinte de specialitate

Perfectionarea abilitatilor/ competenteor digitale

Aplicarea, experimentarea bunelor practice noi invatate/ observate/ studiate

Participarea la cursuri de formare cat mai variate



Functionarea sistemului de comunicare intern/extern (intdlniri de lucru, relatia
educatoare-educatoare, relatia educatoare-invatator, educatoare-echipa manageriald, comunicarea
din cadrul catedrei).

Relatiile cadru didactic- prescolar:
- relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si intelegere,afectivitate
- prescolarii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de activitate.
Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la activitatile din gradinitd si din mediul on-line s-a
mentinut o relatie permanenta intre parinti si educatoare.
Accesibilitatea/utilizarea echipamentelor, mijloacelor de Tnvatdmant si auxiliarelor curriculare

S-au valorificat spatiile de Invatare, realizdndu-se accesibilitatea grupurilor de copii la
resursele de joc si invatare.

Fiecare educatoare a utilizat la grupa mijloacele electronice de invatamant, softuri
educationale variate. Au fost utilizate si auxiliarele curriculare, caiete speciale pe domenii de
activitate. Au fost elaborate o multitudine de fise de lucru de evaluare.

Membrii comisiei intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.

Eficacitatea educationala
Proiectarea si promovarea ofertei CDS ( disc. optionale, proiectare si promovare).

In urma observatiilor ficute in urma asistentelor si discutiilor purtate cu membrii comisiei
s-a constatat cd materia planificatd la disciplinele optionale a fost parcursa ritmic si integral,
aplicandu-se metode si procedee activ-participative cu rezultate deosebite. Prescolarii au fost
incantati de optionalele derulate pe parcursul intregului an scolar.

Pentru scolar viitor au fost parcursi toti pasii, conform procedurii operationale care
reglementeaza aceasta activitate — dezvoltarea CDS a gradinitei.

Sistemul de evaluare

Strategii/criterii de evaluare utilizate

Evidentiem consecventa educatoarelor in abordarea centratd pe obtinerea de performante
a continuturilor activitatilor, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de
evaluare si remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative si sumative, confirmandu-se o
calitate sporita a actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in

achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele prescolarilor.



S-a folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de Invatare, permitdnd copiilor
familiarizarea cu diferite activitati de evaluare, Incurajandu-i sd-si asume responsabilitatea pentru
propriul proces de invatdmant.

Evaluarea a fost gandita intr-o viziune integrata pentru a avea o imagine cat mai autentica
asupra a tot ceea ce au asimilat prescolarii, asupra capacitatilor si realizarilor lor. Criteriile
evaludrii au fost raportate la standardele de performanta ale sfarsitului de an scolar.

Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care au permis informarea copiilor in legatura
cu progresul realizat.

In contextual scolii on-line s-au cautat metode foarte diferite de evaluare: fise, inregistrari
audio, sistemul video de comunicare. Chiar in acest mediu, mai arid, educatoarele au gasit
modalitati de apreciere, de stimulare pentru fiecare dintre participantii la activitatea didactica.

COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Are urmatoarele atributii: gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile,
intocmeste planul de Tmbunatdfire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de
monitorizare interna, pastreaza legitura cu ARACIP, informeaza permanent cadrele didactice
asupra sistemului de asigurare a calitdtii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul
diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, identificd punctele tari si punctele slabe,
propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitdfii pe diverse domenii de
interes.

Principiile de functionare ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii sunt

stabilite Tn corcondantd cu valorile educative din Romania:

. Dreptul la educatie;

. Pluralismul educational;

. Respectarea traditiei si identitatii nationale;
. Toleranta, libertatea de opinie, demnitatea.

In unitatea noastrd se fac eforturi pentru eficientizarea activitatii tuturor
compartimentelor. In acest sens se urmireste s se realizeze o comunicare optima, atét in
interiorul institutiei, cat si cu alfi parteneri externi, in mod special cu parintii, cu ISJ, cu
primaria si consiliul loca, dar si cu alte institutii. Cadrele didactice isi eficientizeaza
activitatea didactica prin manifestarea unui comportament empatic, cautand sa favorizeze

schimbul de informatii, sd creeze un climat educational favorabil, o stare afectiva



pozitiva, o relatie permisiva care si incurajeze gandirea creativi a prescolarilor. In acest
domenii diferite si de a evolua profesional. A fost prezentata cadrelor didactice oferta de
programe si activitati de formare continua pe anul scolar 2019 — 2020, oferta ce vizeaza
ameliorarea competentelor cadrelor didactice in vederea indeplinirii sarcinilor
profesionale colective si individuale, adancirea cunoasterii unui domeniu in vederea
dezvoltarii profesionale, largirea experientei intr-un domeniu in vederea dezvoltarii
profesionale. La nivelul gradinitei prin activitati diverse in cadrul comisiei metodice,
elaborare de referate metodice, informari stiintifice atat face to face cat si prin video
conferinte.

La nivelul Inspectoratului Scolar al Judetului Prahova si Casa Corpului Didactic prin
cercuri pedagogice, instruiri, cursuri de pregatire pentru obfinerea de grade didactice, colocvii.
De asemenea, toate cadrele didactice au parcurs cursuri de formare on-line. In cursul anului
scolar 2020 — 2021 au fost inscrise la grade didactice un numar de 7 cadre didactice. Astfel:

- Iorga Andreea — prof. inv. Presc. — grd.I
- Petcu Roxana — educ. — grd.II
- Mihai Alexandra — educ. -Grd.II
- Popa Adriana — educ.- Grd.Il
- Nedelcu Ruxandra — prof.inv.presc. — Definitivat
- Barbu Mariana — prof.inv.presc. — Definitivat
- Chiritoiu Stefania - prof.inv.presc. — Definitivat
Actiuni intreprinse de CEAC:
Septembrie:
- Probleme organizatorice: alegerea responsabilului si secretarului CEAC,
- Stabilirea atributiunilor membrilor comisiei si a subcomisiilor;
- Intocmirea Planului operational pe anul scolar 2020-2021
- Elaborarea Strategiei Interne
- Elaborare proceduri operationale
Octombrie :
- Prezentarea si aprobarea RAEI

- Elaborarea planurilor de imbunétatire



-Stabilirea graficului de asistenta

-Finalizare RAEI

Noiembrie:
- Initializare RAFEI

- Monitorizarea nscrierii la grade didactice si la alte cursuri de formare

Decembrie:
- Analizarea activitatilor din gradinita in vederea determinarii necesitatii elaborarii
procedurilor operationale si de sistem pentru acest an scolar
Ianuarie:
- Monitorizarea completarii portofoliilor;
- Monitorizarea modalitatii de evaluare ;
- Monitorizarea participarii la cursurile de formare si perfectionare;
- Monitorizarea activitatilor extrascolare;
- Monitorizarea participarii la concursuri scolare;
- Analiza planurilor de imbunatatire;
Februarie:
- Intocmirea raportului semestrial de evaluare interna.
- Monitorizarea realizdrii planurilor de imbunatatire
# Intocmeste proceduri operationale ori de cite ori este nevoi, realizeazi revizuiri pe

proceduri.

COMISIA DE CURRICULUM

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a
urmari proiectarea activitafii instructive-educative la grupele din unitata noastra in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Tot in cadrul comisiei de curriculum am
urmarit alegerea auxiliarelor specifice fiecarui nivel de varsta si a optionalelor ce se vor
desfasura in gradinita.Prin urmare categoriile de activitdti de invatare au constat in:

activitati pe domenii de invatare, activitati liber alese si activitati de dezvoltare personala.



Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre educatoarele fiecarei
grupe au fost activitati integrate sau pe discipline desfdsurate cu copiii in cadrul unor
proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul
de varsta si de nevoile si interesele prescolarilor din fiecare grupa .

Fiecare educatoare a desfasurat si in acest semestru proiecte tematice desfasurate la
nivel de Inspectorat Scolar si la nivel de unitate. Mentionez proiectele la care a participat
intreg colectivul de cadre didactice din unitate:

,» I raditii si obiceiuri romanesti”’; ,,Mandru ca sunt roman”, “Drepturile copilului”.
Proiectele tematice planificate si desfasurarea in sistem integrat a activitatilor a presupus
existenta unei baze materiale bogate, adecvate. Realizarea activitatilor didactice din programul
zilnic al prescolarlor a presupus un efort sustinut, de echipa, contribuind la stimularea cooperarii/
colaborarii dintre cadrele didactice din unitate.

Activitatile la libera alegere s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar
individual pe centre de interes. Totodata acestea au putut fi regasite ca elemente componente in
cadrul activitatii integrate. Reusita desfasurarii acestor activitdti a depins in mare masura de
modul 1n care a fost organizat si conceput spatiul educational, de proiectarea activitatilor, de
calitatea materialelor si mijloacelor didactice folosite. Fiecare cadru didactic a realizat portofolii
personale, fiecare avand modele de proiecte integrate dupa cerintele noi. Cadrul didactic
debutant a beneficiat de intregul suport al mentorului, avand posibilitatea de a analiza

curriculumul nou, proiectarea planificarii anuale, sdptdmanale, proiectarea unui proiect tematic, a

fost cazul) acestora, consultdndu-se cu acestia in ceea ce priveste modalitatea de abordare, lucrul
individual, incurajarea relationarii cu ceilalti copii si aplicand o pedagogie adecvata si incluziva.
La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute, lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute fiind
popularizate in retelele de socializare, in activitafi demonstrative cu participarea parintilor.
Incepand cu luna martie, lucrul cu copiii fiind individual, in mediul on-line, in colaborare cu
parintii/ bunicii, toate cadrele didactice au oferit suport metodic acestora, ei fiind puntea dintre

educator si copii.



COMISIA DE COMBATEREA VIOLENTEIL A FAPTELOR DE CORUPTIE SI
DISCRIMINARII

Activitatea comisiei se desfagoard conform legislatiei in vigoare si vizeaza activitatea
tuturor actorilor din spatiul educational al gradinitei noastre: cadre didactice, didactic auxiliar,
nedidactic, copii, parinti, apartinatori, persoane straine institutiei aflate in incinta acesteia.

Legislatia vizata: Legea invatamantului nr.1/2011; Statutul personalului didactic cuprins
in Legea nr.1/2011; Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar,
aprobat prin OMEC nr. 4925/08.09.2005; Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii;Codul muncii, aprobat prin legea nr. 53 / 24 ianuarie 2003 cu
completarile ulterioare; Legea nr.40/2011; OMECT nr. 1409/29.06.2007 cu privire la Reducerea
fenomenului de violentd in unitdtile de invatamant preuniversitar; Legea 35/2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de nvatdmant consolidata, lege nr. 35/2007 consolidata, publicat
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 165, din 8/03/2007.

Comisia de combatere a violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii are rolul de a
colabora cu toate compartimentele, comisiile, carora le-a diseminat planul de masuri. De
asemenea,in cadrul sedintelor cu parintii, a lectoratelor, parintii au fost informati, s-a popularizat
scopul acestei comisii. In cadrul fiecdrei grupe s-au organizat activitati care au abordat teme
legate de discriminare/ acceptare, violentd. De remarcat ca nu s-au inregistrat fenomene violente
la nici o grupa de copii din gradinifa noastrd sau in unitate, in randul personalului sau in relatia
cu pdrintii, personae strdine. Comisia a sprijinit cadrul didactic debutant 1in formarea
profesionald, in special pe temetica respectiva. Aceasta a fost informata cu privire la legislatia in
domeniu si prevederile curriculumului nationalpe educatia nonviolenta.

Aceastd comisie functioneazd conform celor cinci procedure elaborate de CEAC.
Comisia a sprijinit conducerea gradinitei in activitatea de consiliere §i orientare prescolard, sau
de integrare sociald a copiilor acordand sanse egale pentru toti.

Comisia a sprijinit cadrele didactice, conducerea unitatii in organizarea consultatiilor
si dezbaterilor pedagogice cu pdrintii, pe probleme privind educarea copiilor, respectiv

combaterea violentei.



Comisia a sustinut programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de
grija si pastrare a bunurilor materiale din unitate si de remediere a acestora, prin derularea si
finalizarea unor teme din planul de masuri.

Orice discriminare directd sau indirectd bazatd pe caracteristici genetice, varsta,
apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie, religie, origine sociald, handicap s-a interzis..

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri
cu astfel de materiale, organizarea de concursuri si implicarea copiilor in actiuni educativ-

preventive.

Programe, proiecte, parteneriate, activitiati extrascolara si extracurriculara

Coordonator — Prof.inv.prescolar Chiriac Gherghina

Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmarit,
in principal cresterea prestigiului si calitatii activitatii gradinitei noastre prin actiunile
desfasurate atat la nivel de unitate cat si prin formele de parteneriat cu alte unitati scolare, cu
inspectoratul scolar si cu reprezentanti ai comunitatii locale.

S-a urmarit in mod constant ca spatiul gradinitei, sa constituie un mediu de manifestare a
personalitatii copiilor si a responsabilitdtii cadrelor didactice, persnalului gradinitei si nu in
ultimul rand al familiilor copiilor. La inceputul anului scolar au fost jalonate principalele
obiective ale activitatii educative. Aceasta a implicat doua categotrii de demersuri, care au fost
valorificate le maximum in gradinita noastra.

Prima categorie se refera la activitatile formale, acestea avand un potential ridicat in ceea
ce priveste educatia pentru valori, precum si strategii adecvate in acest scop. A doua categorie
este reprezentata prin activitatile opionale, activitatile extragcolare si activitatea de consiliere a
parintilor.

Analizand prima categorie s-a avut in vedere ca activitatea curriculara de la grupe sa nu
fie perturbata de activitatile extracurriculare si extragcolare, incercand in acest fel, ca raportul
dintre aceste activitati educative sa fie in favoarea activitatilor de la grupe.

In ceeea ce priveste a doua categorie de demersuri educative, este de remarcat faptul ca,
pe parcursul intregului an, temele adoptate in cadrul orelor de consiliere a parintilor au fost din

timp planificate conform noilor programe, si ulterior adaptate cerintelor de moment ale



familiilor, iar activitatile extrascolare au fost propuse si desfasurate cu participare masiva si din
partea familiilor copiilor. De asemenea, fiecare grupa a propus un numdr de activitati optionale
pe care educatoarele le pot conduce, iar parintii au ales una dintre ele. Unele optionale au fost de
sine statatoare, altele faceau parte din cadrul unor proiecte ale ISJ Prahova.

In cadrul fiecarui demers au fost proiectate activitati reprezentative pentru realizarea

obiectivelor de interes major.
OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2020/2021

1. Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extrascolare.
2. Motivarea pentru initiativa si participare a Consiliului Reprezentativ al parintilor.
3. Abordarea complementard a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare si

extracurriculare in proiectarea activitdfii educative.

4. Stimularea potenialului creativ la copii, prin toate formele de activitate

5. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor
invatarii.

6. Redimensionarea orei de consiliere a paringilor din perspectiva valentelor

educatiei de impact.

7. Complementarizarea educatiei formale cu cea non-formale prin initierea de

activitati educative interdisciplinare diverse

OBIECTIVELE PROPUSE ca urmare a perioadei de pandemie

1. Mentinerea legaturii cu familiile copiilor si continuarea procesului educativ.

2. Dezvoltarea comportamentelor care descriu stilul de viata sanatos in perioada de
pandemie.

3. Dezvoltarea de competente in domeniul IT a cadrelor didactice si a familiilor.

4. Continuarea pe cat posibil a proiectelor educationale incepute.

OBIECTIVE OPERATIONALE

1. Optimizarea relatiei scoala - familie; crearea unor cai de comunicare eficiente.

2. Diversificarea activitatii extracurriculare;



3. Atragerea altor factori educationali in activitdti si programe de socializare si
culturalizare;

4. Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea
credrii a bunei imagini a institutiet;

5. Conectarea gradinitei la programe si proiecte educationale, la nivel local,
judetean, national si international,

6. Continuarea parteneriatelor si a proiectelor demarate in anii trecuti.

Pentru atingerea obiectivelor propuse am realizat o analiza a posibilitatilor existente, a
conditiilor de realizare a acestora si am prevazut eventuale efecte ale activitatilor.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Retea coerentd de coordonare a activitatilor educative scolare, extrascolare si
extracurriculare: inspectorul educativ si inspectorul scolar cu programe si proiecte de cooperare
internationald — la nivel judetean, coordonatorul de programe si proiecte scolare — la nivelul
unitatii de Tnvatdmant, educatoarea si corpul profesoral — la nivelul grupelor;

Flexibilitatea programei prescolare.

Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii
valentelor educative derivate dintr-o problematica educativa diversa;

Buna colaborare intre cadrele didactice, in scopul realizdrii unor proiecte
educationale interdisciplinare

Diversitatea programului de activitdti educative;

Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la
competitii la nivel de unitate, local, judetean, regional si national;

Mediatizarea activitafilor extrascolare si extracurriculare In comunitate, prin

Existenta parteneriatului educational cu familia in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;

Disponibilitatea si interesul crescut al familiillor pentru activitatile

extracurriculare.



Cadrelor didactice cu experientd profesionala, bine pregatite din punct de vedere
stiintific, deschise la nou si pregatite pentru un act educational centrat pe competente si calitate.
Certitudinea unui climat destins, de colaborare, intre cadrele didactice ;

Colaborarea foarte buna a gradinitei, cu comunitatea locala ;

PUNCTE SLABE:

Lipsa de spatiu in gradinita ;

Timp limitat al unor familii; neimplicarea acestora in viata gradinitei ;

Lipsa unor instrumente de stimulare a copiilor participanti la activitatile educative
extracurriculare si extrascolare.

Sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare ;

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si
extrascolare;

Existenta unor cadre didactice debutante cu insuficienta formare in domeniul
activitatilor educative scolare si extrascolare;

Experintd in formare a cadrelor didactice, in domeniul proiectelor educative

scolare si extrascolare;

OPORTUNITATI:

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata
comunitatii;

Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitdtii actului educational prin
perspectiva descentralizarii §i a concurentei pe piata educatiei;

Valorificarea potentialului creativ al prescolarilor prin initierea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri;

Interesul familiei de a se implica in cat mai multe activitati educative;

Disponibilitatea autoritatilor locale (ISJ Prahova, Primaria, Biserica, Politia,
Dispensarul, Biblioteca, factori economici) de a se implica in viata gradinitei;

Varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de C.C.D. si de

universitati;



Disponibilitatea altor institutii pentru schimburi de experienta si pentru activitagi
organizate in parteneriat, in interes reciproc;

Existentd unor factori mass-media prin care sd fie popularizate activitatile

gradinitei.
Editarea revistei gradinitei
AMENINTARI:
. Demotivarea familiilor de a participa la procesul educativ.
. Inchiderea gradinitei ca urmare a pandemiei si trecerea cursurilor on-line;
. Oferta negativa a strdzii si internetului;
. Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din gradinita.

NEVOI IDENTIFICATE :

. Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale prescolarilor, care sa
raspunda intereselor de formare pe termen scurt, mediu si lung ;

. Promovarea unor programe pentru “educarea” parintilor, in scopul unei participari
active/constiente la viata gradinitei;

. Implicarea prescolarilor in programe educationale care sa ii pund in valoare:

. Imbundtatirea imaginii gradinitei prin promovarea actiunilor demarate.

ACTIVITATI EDUCATIVE DESFASURATE

Ca urmare a noului Curriculum pentru educatie timpurie, anul scolar debuteaza cu o serie
de actiuni de cunoastere si implementare a prevederilor acestuia. Astfel, in baza lui s-au proiectat
toate activitatile ce urmau sa se desfasoare pe intregul an scolar: proiecte educative scolare si
extragcolare, proiecte anuale, semestriale, proiecte oazionale. Parteneriatele propuse au urmarit
atingerea de obiective in stransa concordanta cu cele prevazute in noile reglementari.

Activitati curriculare

Asa cum prevede Curriculum pentru educatie timpurie/2019, echipele de
educatoare/profesori pentru Invatamant prescolar, In urma evaludrilor initiale au selectat, de la
fiecare domeniu de dezvoltare, comportamentele asteptate de la copiii si dimensiunile de

dezvoltare vizate pentru perioada imediat urmatoare si le-au esalonat in timp, pentru a fi atinse



pas cu pas (initial pentru semestrul I si, ulterior, pentru semestrul al II-lea). Pe parcurs, acestea au
fost adaptate, in functie de raspunsul copiilor si de progresele inregistrate de acestia ca grup.
Toate acestea s-au facut pe baza unei planificari bine gandite si abordand proiectele anuale
propuse de curriculumul actual. Planificarea temelor a tinut cont de cele cinci domenii de
dezvoltare, conturate in Reperele fundamentale privind invatarea si dezvoltarea timpurie a
copilului Intre nagtere si 7 ani, si a vizat parcurgerea tuturor domeniile experientiale care au fost
instrumente de masura si de atingere a deprinderilor, capacitatilor, abilitatilor, si a continuturilor
specifice. De asemenea, fiecare grupd a stabilit impreuna cu parintii optionalul ales in urma
ofertei facute de cuplul de educatoare. Educatoarele au defasurat activitatile dupa o planificare
riguroasa, anterioara si un program stabilit.
Acivitati de consiliere a parintilor
Fiecare cuplu de educatoare a planificat si desfasurat activitati de consiliere avand
ca punct de reper sugestiile din curriculum dar mai ales nevoile specifice grupei si familiei
consiliate. Fiecare educatoare si-a intocmit un portofoliu de teme si studii realizate de pedagogi
si oameni de stiintd in domeniu, pe temele propuse dar si solicitate de familii.

Activitati extracurriculare si extrascolare

Activitatile extracuriculare si extragcolare s-au desfdsurat in urma unei planificari
orientative care ulterior a fost imbogatita, ajustatd si adaptata conform contextului in care au avut
loc. Astfel, in perioada scolii online, unele proiecte au fost intrerupte, altele au fost adaptate
situatiei si altele au aparut.

Printre activitdtile cele mai frecvente si mai asteptate de copii este spectacolul de teatru
care s-a desfasurat lunar, sustinut de echipe de actori cu care am incheiat parteneriate: Teatrul
Ancuta si Trilby, din Ploiesti, Hubbub Kids Show- Buzau, care au sustinut spectacole cu valente
educative deosebite. Temele spectacolelor s-au 1incadrat in evenimentele culturale ale
momentului dar si Tn momentul calendaristic. Au urmarit fixarea principalelor valori si modele
de viata, iar copilul s-a identificat cu personajul care corespunde modelul educational pe care sa-1
urmeze in viatd. Prin lupta dintre bine si rau si situatiile conflictuale intalnite, copilul capata
strategii de viatd, descopera consecinfele unor fapte si atitudini si isi insuseste comportamente
sociale pozitive. Nu trebuie neglijat aspectul terapeutic al teatrului, care asigurad o baza de

intelegere a unor povesti, dezvoltand adaptabilitatea la diverse situatii si adaptabilitatea sociala.



Teatrul a influentat pozitiv procesul de invétare, dezvoltdnd psihicul si socialul printr-o metoda
placutd, vesela, fiind in contrast cu acel comportament conventional si cu invdtarea formala.
Trebuie remarcat si faptul ca teatrul a fost un stimulent pentru comunicare; limbajul emotional
al teatrului stabilind o anumita relatie de comunicare cu copiii.

Sarbatorile de iarna, atat pentru copii cat si pentru paringii lor au culminat cu moment
artistice desfasurate pe scena gradiniteiin asteptarea darurilor de la Mos Craciun. Pregatirea unei
serbari a fost un excelent prilej de a pune in valoare imaginatia si creativitatea fiecaruia — copil
sau educatoare. Ele au contribuit la fixarea de cunostinte si la largirea orizontului de cunoastere
a copiilor, intelegand si memorand poezii, texte ale scenetelor sau cantece. Cantand, dansand,
recitand , interpretand un rol dintr-o sceneta,

prescolarii si-au exersat si perfectionat deprinderile artistice.

Evenimentele culturale au implicat copiii in cunoasterea cunoasterea istoriei si culturii
tarii noastre desfagsurand activitati sub egida: ,,Festivalul Toamnei”,”Focul- prieten sau dusman”,
,L.a multi ani, iubitd tard!” ,,Craciunul la romani”, ,,In asteptarea lui Mos Craciun”,”Daruind vei
dobandi”, ,,1 Martie” , ,,.Din inimd pentru mamici”, ,,Ziua Pamantului”, ,,Traditii si obiceiuri
pascale”... Multe din activita{i erau parte integranta din proiecte fie ale clasei, fie ale gradinitei,
fie in parteneriat cu alte institutii educative. Dintre proiectele la care am aderat enumeram: ,,Pui
de romanas”, ,,Mandru ca sunt roman”, ,,Culoare, forma, arta- obiecte din hartie”, ,, Traditii si
obiceiuri roméanesti”, ,,Arta de a fi parinte”, ,,Drepturile copilului”. Proiecte care au fost ale
gradinitei s1 pe care le-am derulat si pe care dorim sd le continuam si sa atragem parteneri au
fost: ,,Festivalul Toamnei”, ,,Virtuti crestine” si ,,Natura are nevoie de oameni §i oamenii au
nevoie de naturd”, ,,Targul de martisoare”.

La toate aceste activitdti am creat parteneriate cu familiile, in primul rand, apoi cu o
multitudine de gradinite din judet, cu Muzeul Judetean de Arta ,,Jon lonescu Qintus, din Ploiesti,
cu IPJ Ploiesti, ISU Prahova, CJRAE Ploiesti

De asemenea au fost o serie de alte participari in cadrul Concursurilor nationale ale unor
proiecte cu participare de masd 1n cadrul fiecarei grupe. Rezultatele sunt diverse si multiple.
Toate au contribuit la formarea si dezvoltarea personalitatii copiilor participanti.

Perioada de pandemie ne-a pus in fata unor provocari pe care le-am trecut cu succes.
Toate educatoarele au mentinut legatura cu familiile copiilor si au desfasurat activitati posibile

online sugerand pdrintilor teme, surse de inspiratie si modele. De remarcat in aceasta perioada



desfasurarea de proiecte precum ,,Pastele la romani” si ,,Ziua Pamantului” dar, mai ales ativitati
in cadrul saptdmanii Scoala altfel in cadrul careia fiecare educatoare a gdsit modalitati de
sustinere de altfel de activitati cu rezultate neasteptat de bune.

Trebuie mentionat faptul ca perioada de pandemie a oferit cadrelor didactice posibilitatea
parcurgerii unor cursuri de formare online, la care unele cadre didactice au obtinut certificate in
urma parcurgerii cursurilor:

- Nicolescu Anca si Torga Gina: au obtinut Certificat pentru finalizarea cu succes a
cursului: ,,Proiectarea si desfasurarea activitdtilor de invatare cu suport digital”, “Noile
tehnologii informationale si de comunicare in gradinita si scoald”, Tehnici sI metode de lucru cu
cei mici |n mediul on-line, Profesorul real dintr-o scoala virtuala

- Nicolescu Anca — Administrarea domeniului G-suite sI Microsoft 365

- Chiriac Gherghina obtine adeverinta de finalizare a cursului: Dictie si miscare
scenica pentru dezvoltarea personala a copiilor

- Jianu Rossana, Saldjan Coralia, Mihai Alexandra, Chiriac Gherghina — Materiale
didactice inovative — cresterea performantei grupului-clasa — ARCI

Jianu Rossana si Sdldjan Coralia — Solutii inovatoare in educatie, Conf. Internationala —
Innovative Solutions in education.

- Toate educatoarele au participat la proiectul national “Citeste-mi 100 de povesti”,
proiect care a dezvoltat si webminarii, ateliere de lucru

Revista gradinitei a oferit noi roluri cadrelor didactice si s-a constituit a fi 0 noud sursa de
inspiratie pentru parin{i in educatia copiilor, o sursa de informare a lor si mai ales o cale de
creare, Intregire si consolodare a unei imagini reale a activitatii din gradinita.

Ceea ce a contribuita din plin la crearea imaginii gradinitei si a contribui la popularizarea
activitati ei este pagina de Facebook si site-ul gradinitei, Ambele au fost administrate de aproape
toate cadrele didactice si au prezentat o imagine reala si frumoasa a activitatii gradinitei.
Grupurile de comunicare pe WhatsApp atat ale grupelor de parinti cat si al cadrelor didcatice au
contribuit si ele la mentinerea legdturilor si la intregirea imaginii gradinitei.

Toata activitatea cadrelor didactice s-a desfasurat sub umbrela actelor normative care
reglementeaza activitatea educativa. Relatiile, la orice nivel au fost Intarite si parteneriatele

consolidate.



ITI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
In anul scolar 2020 — 2021, unitatea noastra a achizitionat mobilier modular pentru
inlocuirea unor piese deteriorate, invechite, atat pentru sediul din strada Postei, cat si pentru cel
din strada Rares Voda, dar si pentru structura din strada Patriei. De asemenea, s-au achizitionat
2 laptopuri, 1 videoproiector+accesorii, biblioteca pentru colt lectura, consumabile pentru
asigurarea dezinfectiei/ curdteniei, masti de protectie etc
La structurd, GPN nr.5 au fost renovate In totalitate grupurile sanitare, 1 sald de clasa
Fondul de material didactic si de carte a fost imbogatit la fiecare grupa cu ajutorul
parintilor si al donatiilor castigate
Innoirea contractului pentru sistem Wireless, conectare la internet atat pentru Grad.nr.
38, cat si pt. Grad. Nr. 5 (structura);
Am obtinut suplimentarea bugetului pentru transport alimente la sediul din str. Rares
Voda conform adresei nr.10459/ 17.10.2019 (Directia Tehnic — Investitii — Primaria
Municipiului Ploiesti);
Realizarea de reparatii la instalatia electrica a Gradinitei nr.5 (structurd)
Situatiile financiare au fost Intocmite In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr.82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:
- politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;
-situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare performantei financiare,
si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;
-unitatea noastra isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.
IV. RELATIILE COMUNITARE SI INTERINSTITUTIONALE
. Colaborarea cu parteneri educationali pe baza de protocoale si proiecte in cadrul
parteneriatelor.
. Unitatea noasta a colaborat foarte bine cu ISJPH, ME, CJAP, CCD, DPPD, DSP
si cu Primaria Ploiesti in realizarea obiectivelor privind dotarile materiale, dezvoltare

profesionala, etc.



. Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al parintilor a fost foarte buna, gasind in el
un real sprijin in derularea proiectelor propuse, la sfarsitul anului luand fiinta Asociatia de
Parinti.

. Derularea in conditii bune, din punct de vedere al organizarii, a actiunii Laptele si
cornul (structura).

. Ne dorim continuarea colabordrii cu partenerii traditionali, dar si gasirea unor noi
parteneri si sponsori pentru activitatile organizate.

Programul de asigurare a echitdtii in educatie s-a materializat in proiectul “Laptele si
cornul”, masuri de protectie sociala — pentru copiii de la program normal si Tichete pentru copiii
cu situatii defavorizate, Legea 248/ 2015.

Activitatea sectorului nedidactic: S-au efectuat lucrari de igienizare partiala si curatenie
generala cu personalul unitatii si materiale de curatenie de la buget, in cele doua sedii. .

S-au achizitionat materiale de reparatii si amenajari. S-au achizitionat pentru blocul
alimentar obiecte necesare desfasurarii activitatii In acest sector.

Personalul de ingrijire si-a indeplinit sarcinile de serviciu, utilizand timpul de lucru in
beneficiul copiilor si al institutiei, au respectat programul de munca, au manifestat politete si
respect in relatiile cu ceilalti membrii ai colectivului, cu parintii, iar fatd de copii au avut un
comportament si un vocabular adecvat educatiei. Dupa revenirea in activitate si-au Insusit toate
normele, masurile sanitare si de protectie in vigoare.

Activitatea cabinetului medical: Nu s-au inregistrat boli infecto-contagioase la copii si
nici accidente care sa puna in pericol sandtatea sau viata copiilor.

Se respecta si se aplicd permanent recomandarile pe linie de sanatate, meniurile copiilor
sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, pe placul copiilor, sandtatea copiilor situdndu-se pe
primul plan 1n activitatea gradinitei.

Saptamanal am beneficiat de vizita medicului scolar.

Este de remarcat relatia foarte buna de colaborare dintre compartimentul sanitar si
celelalte compartimente.

Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Am tinut o permanenta legatura cu ISJ Prahova, activitatile din cadrul Casei
Corpului Didactic au fost aduse la cunostiinta educatoarelor; au fost afisate in unitate si cadrele

didactice au fost incurajate sa participe in special la cursurile de formare.



Am colaborat foarte bine cu Inspectoratul de Politie, sectia 1 si 4 in vederea

supravegherii unitatilor noastre in timpul patrularii in zonele amintite.

Colaborarea cu Consiliul Local
In cadrul Consiliului de Administratic prin participarea parintilor si a
reprezentantilor comunitatii locale s-au luat la cunostiintd problemele gradinitei.
Toate cheltuielile unitatii s-au Incadrat in limitele aprobate de bugetul local.
Colaborarea cu sindicatele
Foarte buna
PARTENERIAT EDUCATIONAL
Colaborarea cu parintii

In cadrul activitatilor desfasurate cu parintii, acestia au fost informati si consultati asupra
problemelor gradinitei, ale copiilor, pentru gasirea de solutii optime. Noutatilor legislative au
fost aduse la cunostiinta tuturor.

Relatia cu parintii o consider deosebita, deoarece am plecat de la premiza ca:o
comunicare permanentd duce la evitarea neintelegerilor. In toate activitatile din gradinita parintii
au avut un rol important manifestind interes in sprijinirea cadrelor didactice, intelegind ca rolul
lor este decisiv In educarea copiilor. Comitetele de parinti au sprijinit grupele, iar cei care fac
parte din Consiliul de administratie au participat la toate sedintele unde au venit cu solutii
concrete in sprijinul unitatii.

Un rol important in desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ din
gradinta il au cu prisosinta parintii prin deschiderea cétre activitatea didactica de la fiecare grupa,
sustinand eforturile cadrelor didactice, participand la activitati deschise, proiecte.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
Toti angajatii unitatii detin Contracte individuale de munca, incheiate cu o zi
inainte de Inceperea activitatii In unitate, cAnd au primit Fisa postului, Fisa de evaluare anuala, 1i
s-a facut instruirea la locul de munca si au semnat Fisele de instruire PSI si SSM. De asemenea,
toti salariatii au fost inscrisi in REVISAL si 1i s-au transmis toate modificarile legale.
Unitatea functioneaza pe baza unui Regulament intern actualizat, aprobat si adus

la cunostinta tuturor: angajati, parinti si copii.



Fisele de post s-au dezbatut in comisile de specialitate, avizate in C.P. si aprobate in
C.A., revizuite in functie de modificdrile facute in perioada pandemiei. Evaluarea cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar s-a desfasurat conform legislatiei in vigoare unde sunt:
metodologia, Graficul de evaluare, fisele de post si de evaluare. Personalul nedidactic a fost
evaluat In luna decembrie 2020 pe baza fiselor de evaluare aprobate, respectandu-se metodologia.
La nivel de unitate a fost intocmit Graficul de evaluare al angajatilor, aprobat in C.A. a fost adus
la cunostiinta salariatilor, a fost afigat in unitate si s-a respectat datele inscrise in el.

S-au intocmit documentele legale privind managementul resurselor umane: procedura,
decizii interne de angajare, de incetare CMI, inregistrarile datelor in REVISAL, condica de
prezentd, pontaj lunar, dosare de personal completate la zi, registru de inregistrari CMI, Registru
de Decizii interne, Registru de intrari —iesiri si altele.

Incadrarea pe posturi a educatoarelor s-a realizat avand in vedere temeiul legal, in
primul rand s-au avut in vedere Deciziile emise de ISJ. Cererile au fost aprobate in C.A. si s-au
emis decizi interne de angajare, incadrarea facundu-se conform specializarii, studiilor, vechimii,

s-au intocmit Fisele de post si s-a semnat CIM.

DIRECTOR,
Prof. JIANU ROSSANA ELENA



